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ABSTRAK

Nama : Muhammad Hafiizh

Judul : “Hubungan Penempatan Kerja Dengan Kinerja Sumber Daya
Manusia Kesehatan Di Rumah Sakit Pinna Bekasi Tahun 2025”

Pembimbing

1. Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM
2. Ns. Sarah Geltri Harahap, S.Kep., M.K.M

Penempatan kerja yang sesuai dengan kompetensi tenaga kesehatan merupakan
faktor kunci dalam meningkatkan mutu layanan rumah sakit. Namun, masih terdapat
ketidaksesuaian penempatan yang berdampak pada rendahnya kualitas pelayanan.
Penelitian ini bertujuan untuk menganalisis hubungan antara penempatan kerja, yang
mencakup pendidikan, pengetahuan, keterampilan, dan pengalaman kerja, dengan
kinerja sumber daya manusia kesehatan (SDMK) di Rumah Sakit Pinna Bekasi.
Penelitian menggunakan pendekatan kuantitatif dengan desain cross-sectional.
Sampel penelitian diambil dengan metode total sampling, melibatkan 100 responden
dari berbagai profesi tenaga kesehatan. Data dikumpulkan melalui kuesioner dan
dianalisis dengan uji korelasi Spearman. Hasil univariat menunjukkan 97% SDMK
telah ditempatkan sesuai bidang keahliannya, sementara kinerja SDMK mencapai
100%. Uji Spearman menunjukkan hubungan signifikan antara: pendidikan dan
kinerja (p-value <0,001; r=0,377), pengetahuan kerja dan kinerja (p-value <0,001;
=0,469), keterampilan kerja dan kinerja (p-value <0,001; r=0,593), pengalaman
kerja dan kinerja (p-value <0,001; r=0,489), serta penempatan kerja dan kinerja (p-
value <0,001; r=0,574). Dapat disimpulkan bahwa penempatan kerja yang sesuai
dengan kompetensi tenaga kesehatan berperan penting dalam meningkatkan kinerja
SDMK di RS Pinna Bekasi. Oleh karena itu, rumah sakit disarankan
mempertahankan sistem penempatan yang ada dan memberikan pelatihan
berkelanjutan untuk meningkatkan kinerja.

Kata Kunci: Penempatan Kerja, Kinerja, Sumber Daya Manusia Kesehatan, Rumah
Sakit
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ABSTRACT

Name : Muhammad Hafiizh
Title : “Relationship Between Job Placement and Health Human
Resources Performance at Pinna Hospital Bekasi in 20257

Consellor

1. Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM
2. Ns. Sarah Geltri Harahap, S.Kep., M.K.M

Job placement in accordance with the competence of health workers is a key factor
in improving the quality of hospital services. However, there is still a mismatch in
placement that has an impact on the low quality of service. This study aims to analyze
the relationship between job placement, which includes education, knowledge, skills,
and work experience, with the performance of health human resources (HRH) at
Pinna Hospital Bekasi. The study used a quantitative approach with a cross-sectional
design. The research sample was taken by total sampling method, involving 100
respondents from various health worker professions. Data were collected through
questionnaires and analyzed with the Spearman correlation test. Univariate results
showed 97% of SDMK had been placed according to their field of expertise, while
the performance of SDMK reached 100%. Spearman test showed significant
relationships between: education and performance (p-value <0.001; r=0.377), job
knowledge and performance (p-value <0.001; r=0.469), job skills and performance
(p-value <0.001; r=0.593), work experience and performance (p-value <0.001;
r=0.489), and job placement and performance (p-value <0.001; r=0.574). It can be
concluded that job placement in accordance with the competence of health workers
plays an important role in improving the performance of HRK at Pinna Bekasi
Hospital. Hospitals are advised to maintain the existing placement system and
provide ongoing training to improve performance.

Keywords: Job Placement, Performance, Health Human Resources, Hospital
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Lampiran 24: Lembar Bimbingan Pembimbing Utama

LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
PROGRAM STUDI SARJANA ADMINISTRASI KESEHATAN
SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN RS HUSADA

Nama Lengkap : Muhammad Hafiizh

NIM 2120013

Program Studi  : Administrasi Kesehatan

Judul Skripsi : Hubungan Penempatan Kerja Dengan Kinerja Sumber Daya Manusia
Kesehatan Di Rumah Sakit PINNA Bekasi Tahun 2025

Materi
NO Tanggal Konsultasi TTD Catatan
Selasa, 11 . Tambahkan jurnal untuk
1 . BAB 1 (} Sﬂu_ .
Februari 2025 latar belakang
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
Selasa, 25 Mencari jurnal yang
2 . BAB 1 .~
Februari 2025 (} Se 22— sesuai dengan judul
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
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Rabu, 5 Maret
2025

BAB 1 dan BAB
2

Do

(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)

1. Perbaiki format

kerangka teori

2. Rumusan masalah

dan tujuan khusus
disesuaikan dengan
teori yang akan

diteliti

Selasa, 18
Maret 2025

BAB 1,2 dan 3

D Sear—

(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)

. Cari jurnal negatif 7

positif 3

. Judul dibuat segitiga
. Di  akhir kalimat

pendahuluan  harus

dibuat

. Pertanyaan penelitian

disesuain lagi dengan
format (Apakah
terdapat  hubungan
antara indikator
penempatan  kerja:
pendidikan terhadap

kinerja)

. Manfaat  penelitian

untuk stikes di

kebawahin

. Tambah teori
penempatan sama
kinerja

. Kajian penelitian

relevan  ditambahin
kolom persamaan dan

perbedaan
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Dfer

8. Hipotesanya
diperbaiki kalau HO
itu di tolak

9. Definisi operasional

untuk kinerja tidak

(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM) usah per indikator
Senin, 24 Maret | BAB 1, BAB 2, () 52 9 Perbaiki isi dari
2025 dan BAB 3 kerangka teori
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
Proposal sudah di acc
tetapi diminta untuk
Rabu, 26 Sl ) .
BAB 2 (} 523—’** merapihkan  penulisan
Maret 2025 ) o
dan lengkapi kriteria
penulisan proposal
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
Isi latar  belakang
Pengecekan _ -
o masukin penelitian
seluruh isi

Kamis, 27 Maret
2025

proposal dan
konsultasi PPT
untuk seminar

proposal

D Serr—

(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)

relevan sesuai yang udah

dicari dan masukan
permasalahan, tabel
penelitian relevan

dibiarkan 10 tabel
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Selasa, 22 |Konsultasi revisi - Mengoreksi isi proposal
s | O s = prop
April 2025 sempro yang sudah diperbaiki
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
Konsultasi hasil Mencari jurnal yang
Jum’at, 20 | pengolahan data .- dapat memperkuat
9 , Do o
Juni 2025 menggunakan teknik analisa yang akan
teknik regresi digunakan
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
Konsultasi hasil
pengolahan data Mencari  jurnal yang
Rabu, 25 Juni | menggunakan dapat memperkuat
10 . . L) ‘{e o . :
2025 teknik regresi 21— teknik analisa yang akan
dan BAB digunakan
pembahasan ) )
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
Mengkonfirmasi
Senin, 30 Juni |perubahan teknik - Pelajari kembali teknik
1 3 D Sens 3
2025 analisis analisis spearman
spearman

(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
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Melengkapi persyaratan

Selasa, 01 Juli | Fiksasi hasil - .
12 (2 ‘Se;»_,-__ dan lampiran untuk
2025 skripsi
sidang skripsi
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
1. Tambahkan  jurnal
o pendukung
‘ ~ |Konsultasi revisi ‘ ‘
Senin, 14 Juli . Beri  keterangan di
13 2005 seminar hasil bel ”
. tabe penelitian
skripsi D Seasl
relevan dan tabel
definisi operasional
(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)
Konsultasi o
Mengoreksi dari hasil
Selasa, 15 Juli | lanjutan revisi .- o _ o
14 (} 5@;_,-._ revisi seminar skripsi,

2025

seminar hasil

skripsi

(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)

dan acc hasil revisi

Jakarta, 15 Juli 2025

Pembimbing Utama

Dfer

(Ns. Ria Efkelin, S.Kep., MM)

NIP. 119.830.073
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Lampiran 25: Lembar Bimbingan Pembimbing Anggota

LEMBAR KONSULTASI BIMBINGAN SKRIPSI
PROGRAM STUDI SARJANA ADMINISTRASI KESEHATAN
SEKOLAH TINGGI ILMU KESEHATAN RS HUSADA

Nama Lengkap : Muhammad Hafiizh

NIM 2120013

Program Studi  : Administrasi Kesehatan

Judul Skripsi : Hubungan Penempatan Kerja Dengan Kinerja Sumber Daya Manusia
Kesehatan Di Rumah Sakit PINNA Bekasi Tahun 2025

NO Tanggal Materi Konsultasi TTD Catatan

Sasaran penelitian diubah

menjadi Sumber Daya
Selasa, 04 Maret

1 BAB 2 Manusia Kesehatan dan
2025

tata penulisan dirapihkan
(Ns. Sarah Geltri Harahap, .
SKep, MKM) [kembali

1. Perhatikan  teori
Jum’at, 7 o — penempatan

2 Judul penelitian
Maret 2025 2. Mencari kuesioner
terkait penempatan

(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)
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Dicarikan kembali jurnal
yang berkaitan dengan

produktivitas, jika tidak ada

Rabu, 12 Judul, BAB 2 dan _ _ .
judulnya disesuaikan
Maret 2025 BAB 4
kembali  dengan  hasil
penelitian yang relevan dan
(Ns. Sarah Geltri Harahap, lengkap isi BAB 4
S.Kep., M.K.M)

1. Hipotesanya tidak
usah ada  HO
karena hanya ingin
melihat  adanya
hubungan

2. Hasil ukur di
definisi
operasional harus
ada dari reverensi

3. Definisi
operasional kinerja

Selasa, 18 Maret o
BAB 4 harus diberi

2025

(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep. , M.K.M)

keterangan kalau
kinerja di nilai

dengan 5 indikator

4. Inklusi ditulis
general dari
SDMK

5. Sitasi dibagian

rencana instrumen
di perbaiki
6. Tambahkan 5

referensi gale
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Kamis, 20 Maret
2025

BAB 3 dan BAB 4

4

(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)

1. Perbaiki tabel
definisi
operasional

2. Buat tabel
instrumen

3. Diperbaiki kalimat
untuk  kuesioner
penelitian

4. Kuesioner variabel
kinerja tetap

dikelompokkan

per indikator

Rabu, 26 Maret
Maret 2025

BAB 4

4

Proposal sudah di acc,

bisa langsung cek
turnitin dan lengkapi
dokumen-dokumen

yang dibutuhkan dalam

Pengecekan turnitin

(Ns. Sarah Geltri Harahap, proposal
S.Kep., M.K.M)
Kamis, 27 Maret %J Presentase plagiarism

2025

(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)

sudah sesuai

Selasa, 22 April
April 2025

Konsultasi revisi

sempro

4

(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)

Perlu perbaikan kembali

terkait kriteria total

sampling
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Revisi sempro dan

+%

2025

Rabu, 23 Mengoreksi isi proposal
9 ) pengumpulan hasl ) o
April 2025 yang sudah diperbaiki
revisi
(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)
1. Mencari jurnal yang
Konsultasi hasil
dapat memperkuat
_ pengolahan data . '
Rabu, 25 Juni . teknik analisa yang
10 menggunakan teknik '
2025 . akan digunakan
regresi sederhana dan o ‘ o
2. Pelajari teknik analisis
BAB pembahasan |(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M) regresi sederhana
' Perbaiki  format tabel
Mengkonfirmasi
Senin, 30 Juni ) - untuk hasil analisis
11 perubahan teknik o . '
2025 o Pelajari  terkait teknik
analisis spearman .
analisis spearman
(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)
Melengkapi persyaratan
Selasa, 01 Juli SKapt - Persy
12 Fiksasi hasil skripsi dan lampiran untuk sidang

(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)

skripsi
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Kamis, 10 Juli

Konsultasi revisi

.

. Tambahkan

dan
sesuaikan dengan judul

sub bab keterangan

2025

. Acc hasil revisi

13
2025 seminar hasil skripsi pada tabel
(Ns. Sarah Geltri Harahap,| 2. Tambahkan saran pada
S-Kep., M.K.M) bagian abstrak
. Perhatikan kembali
keterangan pada setiap
Konsultasi lanjutan tabel
Jum’at, 18 Juli o ‘ ‘ o ‘
14 revisi seminar hasil . Perbaiki penulisan
2025 o
skripsi pada abstrak
(Ns. Sarah Geltri Harahap,| = Tambahkan jurnal yang
S.Kep., M.K.M) berlangganan
| Konsultasi lanjutan ' o
Rabu, 23 Juli p . Pengecekan hasil revisi
15 revisi seminar hasil

skripsi

(Ns. Sarah Geltri Harahap,
S.Kep., M.K.M)

Jakarta, 23 Juli 2025

Pembimbing Anggota

i

(Ns. Sarah Geltri Harahap, S.Kep., M.K.M)

NIP. 121.940.089
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